e - Y,

Budgetaftale for 2023 — Sorg Kommune

Mellem Det Konservative Folkeparti, Socialdemokratiet, Venstre, SF - Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten,
Nye Borgerlige og Radikale Venstre er der indgaet aftale om Sorg Kommunes budget for 2023 (2024-2026).

Budgetaftalens indhold fremgar af vedlagte oversigt, der indeholder aendringer i forhold til
Kommunalbestyrelsens 1. behandling.

Indholdet i oversigten er aftalegrundlaget og der suppleres mandag den 26. september med en uddybende
forligstekst mellem parterne. Indtil da er der fortrolighed om indholdet.

Sorg, den 24. september 2022
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Sorg, 27. september 2022

Budgetaftale 2023 (2024-2026)
Sorg Kommune

Partierne bag budgetforliget er enige om, at gkonomisk ansvarlighed og prioritering af en langsigtet,
baeredygtig udvikling for Sorg Kommune er afggrende.

Krigen i Ukraine saetter sine spor og skaber usikkerhed i hele Europa. Det giver ogsa usikkerhed i den
kommunale budgetleegning og udfordrer de rammer, vi skal arbejde under. En omstilling pa klima- og
energiomradet er ogsa helt ngdvendig. En vigtig indsats i 2023 bliver vores nye DK2020-plan med et
seerligt blik pa at reducere og omstille vores energiforbrug. Vi ser samtidig ind i en tid med stor bud-
getusikkerhed pa omraderne med vores mest sarbare bgrn, unge, voksne og seniorer. Vi oplever ud-
giftspres isaer pa det specialiserede socialomrade, specialundervisning af bgrn og aeldreomradet.

De gkonomiske rammer de nzeste fire ar skal pa bedste vis understgtte den udvikling, vi prioriterer i
den Vision 2026, vi netop har sendt i hgring: Et godt hverdagsliv for alle borgere, levende lokalsam-
fund og virksomheder, der udvikler sig baeredygtigt, er helt centrale mal — samtidig med at vi skal
passe pa klimaet, miljget og vores energiforbrug.

Verdens aktuelle tilstand og de usikre nationale rammebetingelser pavirker dog i hgj grad de kommu-
nale muligheder for budgetlaegning. @konomiaftalen mellem KL og Regeringen gav kun ekstra penge
til den demografiske udvikling, og anlaegsudgifterne skal skrues ned. Samtidig oplever vi stigende pri-
ser, ustabil energiforsyning og ikke mindst udfordringer i forhold til at fastholde og rekruttere medar-
bejdere. Det er betingelserne, og en strategisk prioritering har derfor veeret helt ngdvendig.

@konomiaftalen mellem Regeringen og KL har ikke prioriteret midler til en raekke udfordringer. Det
betyder snaevre rammer til det landsdaekkende udgiftspres pa det specialiserede socialomrade og det
naere sundhedsvaesen. Her ma vi selv foretage de ngdvendige omprioriteringer. Derfor har vi haft et
szerligt fokus pa mulighederne for at tildele de naevnte omrader midler fra andre dele af budgettet.
Kommunen sikrer hermed stabilitet i de pagaeldende omraders gkonomi og tager bestik af, at vi skal
have tid til den ngdvendige omstilling i forhold til borgerne. Samtidig understgttes vores gode ar-
bejdsmiljg, sa vi fortsat kan fastholde og tiltreekke de dygtigste medarbejdere. Hertil har vi indbygget
en robusthed i budgettet, der ggr, at vi forhabentlig ikke senere igen bliver overrasket af udviklingen
og ma handle akut som i 2022.

Pengene skal passe i Sorg Kommune, og derfor er det kodeks for det gode budgetarbejde, som hele
kommunalbestyrelsen har vedtaget, overholdt i budgetaftalen: De aftalte rammer for serviceudgifter
og anlaegsudgifter pa landsplan er overholdt, og vi har i alle ar en solid kassebeholdning. Den langsig-
tede gkonomiske baeredygtighed sikrer, at vi overleverer en sund gkonomi til kommende ars



budgetlaegning, baeredygtige sociale Igsninger og med vores klimahandleplan ogsa et klima og miljg,
der bevaeger sig mod CO2-neutralitet.

| budgettet for 2023 gnsker vi at arbejde mere digitalt og at understgtte den tvaergaende opgavelgs-
ning taettere pa kommunens borgere og virksomheder, sa vi med hgj faglighed samarbejder om de
faelles mal for borgere og virksomheder. Vi effektiviserer og insisterer pa forenkling af driften, sa vi
skaber raderum til nye initiativer. Vi har et blik for, hvordan budgettet understgtter implementering
af den nye Vision 2026, der er undervejs. Det kraever alt sammen investeringer og tid.

Med de snaevre rammer har det vaeret ngdvendigt at prioritere gkonomisk beaeredygtighed i budget-
tet. Det har derfor vaeret ngdvendigt at reducere vores service pa en raekke omrader. Det g@r vi
abent og zerligt — fordi der ogsa skal vaere plads til at investere i udviklingen, hvis vi skal forbedre vo-
res service og sikre den langsigtede baredygtighed i gkonomien.

Budgettet sikrer:

e At den vejledende serviceramme overholdes samt anvendes til at styrke velfaerden for borgerne i
Sorg Kommune.

e At ngdvendig omstilling og effektivisering af borgerservicen sker med fokus pa tid til omstillingen
og investering i udvikling.

e At den vejledende anlaagsramme anvendes fuldt ud med fokus pa langsigtet baeredygtighed i for-
hold til de kommunale bygninger og anlaeg, sa borgere, foreninger, klubber og medarbejdere kan
trives i godt vedligeholdte faciliteter.

e En robust likviditet, hvor vi prioriterer at have minimum 75 mio. kr. i gennemsnitlig kassebehold-
ning ved udgangen af hvert ar i budgetperioden, sa vi kan rumme udsving og usikkerhed i gkono-
mien.

e En gkonomi i balance ved udgangen af budgetperioden (2026), der sikrer, at vi sikrer en sund
langsigtet gkonomi i Sorg Kommune.

e Uaendret skat, grundskyld og daekningsafgift i 2023.

Budgetforliget er indgaet med forbehold for den faelles kommunale budgetproces frem mod 2. be-
handlingen 12. oktober 2022.

Det gode hverdagsliv i centrum i budget 2023

e Forligspartierne prioriterer en udvikling af folkeskolen med fokus pa faglighed og effekter. Udvik-
ling og omstilling af folkeskolen skal understgtte faglig, social og skonomisk baeredygtighed. Det
skal for det fgrste sikre, at langt flere bgrn end i dag lykkes i de almene klasser. For det andet at
vi fortsat har fokus pa bgrn, der har brug for ekstra stgtte. For det tredje, at vi far mest muligt ud
af ressourcerne sa teet pa bgrnene som muligt.

Samtidig er tiden inde til at give omradets gkonomi et serviceeftersyn. Bgrn- og Undervisnings-
udvalget igangsaetter med denne aftale et serviceeftersyn af faglighed, struktur og gkonomi, hvor
mulighederne for at omprioritere midler indenfor omradet belyses. Det skal ske med fokus pa
den helt naere laering i klassevaerelset. Analysen skal understgtte, at der i 1. halvar 2023 laegges
op til langsigtede og tvaergaende beslutninger, der kan forbedre omkostningsstrukturerne pa om-
radet. Hvis ikke det er muligt at finde de besluttede effektiviseringer, forpligter forligspartierne
sig til at finde alternative Igsninger i forbindelse med budgetforhandlingerne i 2023 vedrgrende
budget 2024-2027.



Forligskredsen laegger vaegt pa, at udviklingen sker i bred dialog med skolebestyrelser, ledelse,
MED-udvalg mv. og vil Isbende fglge op pa arbejdet.

Forligspartierne prioriterer et Igbende sikkert blik pa kapaciteten pa dagtilbudsomradet. Saerligt
udviklingen i Omrade Syd er svaer at forudsige og noget tyder pa, at de nuvaerende besluttede
Igsninger maske ikke er tilstreekkelige. Derfor igangsaettes en analyse af dagtilbudskapaciteten
for at sikre et godt og solidt beslutningsgrundlag. Forligspartierne drgfter Igsningsmuligheder i
2023 frem mod budgetdrgftelserne for 2024.

Jobcentret har gode resultater. Med de usikre fremtidsudsigter, hvor vi forventeligt lige nu er pa
toppen af konjunkturerne, prioriterer forligskredsen at give omradet et serviceeftersyn, sa der
sikres det rette mix af vaerktgjer og et maksimalt tveergdende fokus i indsatsen.

Investeringer i digitalisering af vores service skal understgtte, at den enkelte borger bliver mere
selvhjulpen, mindre afhaengig af kommunal hjzelp og oplever mere fleksibilitet i vores service.
Det skal ogsa sikre effektivisering af vores drift - ikke mindst at vi bedre kan imgdekomme rekrut-
teringsudfordringerne fremadrettet. Det er vigtigt for forligskredsen, at udvikling og implemente-
ring af digitale Igsninger i den digitale omstilling sker i samarbejde med medarbejdere og bor-
gere. Forligskredsen vil fglge arbejdet.

Budgettet til eeldreomradet gges midlertidigt for at imgdega udgiftspresset til tomgang pa pleje-
centre, mindre salg af pladser og faerre kgb af pladser fra andre kommuner. Samtidig skal der
gennemfgres en analyse af plejeboligkapaciteten i et 10-arigt perspektiv for at sikre balance i
budgettet. Analysen skal skabe grundlag for at beslutte, om der pa kort sigt skal lukkes plejebo-
ligpladser pa mindre plejecentre. Analysen skal ogsa beskrive de fremtidige behov for vedligehol-
delse og status i forhold til ejendomsstrategien. Derudover skal analysen belyse, om det er muligt
at anvende bygninger og lokaler til evt. midlertidige tilbud pa det specialiserede voksenomrade.
Analysen forelaegges forligskredsen i foraret 2023.

Kommunalbestyrelsen har fokus pa realistiske budgetter og rettidig omhu. Vi gger derfor midler-
tidigt budgetterne pa det bgrnespecialiserede omrade, specialundervisningsomradet og aldre-
omradet med i alt 8 mio. kr. i 2023. Det skal sikre ro til den ngdvendige omstilling i forhold til det
udgiftspres, vi har oplevet i de senere ar. Samtidig sgrger vi pa den made, for, at der er en buffer
i den samlede gkonomi i det tilfaelde, at de store merudgifter pa omraderne ikke aftager hurtigt
nok. Det er afggrende for forligspartierne at sikre ro til omstilling og arbejdet med det tveerga-
ende fokus i et langsigtet perspektiv.

Vi investerer i flere borgernaere sagsbehandlere indenfor en ramme pa 3 mio. kr. Det skal under-
stgtte hyppigere opfalgning i sagerne og fokus pa mindre indgribende tilbud pa alle de specialise-
rede omrader. Det skal samtidig skabe grundlag for at effektivisere driften pa det specialiserede
voksenomrade og seldreomradet med i alt 9 mio. kr. indfaset fra 2024. Malet er faglig omstilling
og bedre borgerforlgb, og udviklingen fglges teet af forligskredsen.

Der er szerligt fokus pa at skabe et gkonomisk baeredygtigt og relevant boligtilbud i Sgparken i
Ruds Vedby. Der skal fortsat vaere gode og trygge rammer for beboerne og foreningsaktiviteterne
i lokalsamfundet, og det kan en anden ejerform sikre. Derfor skal det undersgges, om boligerne
skal frasaelges. Der forelaegges et beslutningsgrundlag for forligskredsen primo 2023.

Det er vigtigt at prioritere det naere sundhedsvaesen. Det gelder ikke kun strukturen i de nye
sundhedsklynger, men ogsa investering i bedre og mere fleksible Igsninger for borgerne. Forligs-
kredsen vil fglge udviklingen ngje og afsaetter i alt 7 mio. kr. over budgetperioden udover de
penge til at implementere sundhedsklynger og udarbejde kvalitetsstandarder, som fulgte med
Finansloven.



Investeringer i fremtiden

Forligspartierne prioriterer et malrettet anlaegsbudget, hvor vi omprioriterer midler med fokus
pa at sikre gode, langtidsholdbare faciliteter til den kommunale service, foreninger og klubber.
Vedligeholdelsesbudgettet over de fire ar gges med i alt 16 mio. kr. til bl.a. kommunale bygnin-
ger og idraetsanlaeg. Puljen til energirenovering fordobles i perioden til 20 mio.kr. Det prioriteres,
at der udarbejdes en Igbende 10-arigvedligeholdelsesplan, som skal danne grundlag for forligs-
kredsens Ipbende prioritering af udmgntning af rammerne

Forligspartierne prioriterer at udskyde og omprioritere enkelte anleegsprojekter. Det er ngdven-
digt for at overholde den meget snaevre anlaagsramme, som @konomiaftalen har sat. Omfartsve-
jen omkring Terslgse er forelgbigt udskudt til efter denne budgetperiode. Det har ogsa veeret
ngdvendigt at udskyde samlokationen mellem dagtilbud og skolen i Ruds Vedby til start i 2026.
Endelig udskydes etablering af en sportshal ved Holbergskolen.

Der afseettes en samlet pulje til prioritering af cykelstier, gvrig trafiksikkerhed og renovering af
fortove pa 10 mio. kr. over de fire ar.

Forligskredsen prioriterer fokus pa gode, baeredygtige rammer for kultur- og fritidsaktiviteter pa
Frederiksberg i takt med, at bydelen i disse ar vokser. Forelgbig fastholdes den nuvaerende aktivi-
tet pa Skolevej i to ar. Forligspartierne vil fremadrettet underspge mulighederne for at etablere
nye rammer i lokalomradet for de nuvaerende aktiviteter i lokalerne pa Skolevej, der sikrer baere-
dygtige og fremtidssikrede rammer for foreninger, klubber og borgerne i bydelen. Der skal arbej-
des for en langsigtet lgsning, og muligheden for at ombygge, renovere og evt. udvide bygning 7
pa Frederiksberg Skole skal analyseres frem mod budget 2024.

Malet er et lokalt, dynamisk vaekstcenter og motor for klub-, forenings- og kulturliv pa Frederiks-
berg, der sikrer synergi med leeringen pa Frederiksberg Skole. Der reserveres 10 mio. kr. til udvik-
ling af I@sninger, herunder i og omkring bygning 7, hvis forligskredsen konkluderer, at der er fun-
det en god Igsning. Et evt. salgsprovenu fra bygningerne pa Skolevej kan pa sigt ogsa indga i en
finansieringsplan, hvis den rigtige Igsning findes. Forligskredsen fglger og prioriterer udviklingen
Igbende.

Forligskredsen prioriterer ogsa, i et historisk traengt anlaegsbudget for de kommende ar, at der
etableres en nybygget daginstitution ‘Troldehaven’ og at Holbergskolen fortsat kan renoveres i
takt med det konkrete behov og gger den samlede ramme til godt 92 mio. kr. over fire ar til de to
projekter.

Prioritering af den grgnne omstilling

Vi har skaerpet fokus pa den grenne omstilling med en forggelse af klimapuljen pa 2 mio. kr. In-
denfor denne ramme prioriterer vi en faglig ressource til at vaere bindeled i projektet om udtag-
ning af lavbundsjorde i Amosen. Vi saetter ogsd midler af til at stgtte den grgnne omstilling i for-
hold til borgerne.

Der etableres en seerlig naturpulje, der kan skubbe konkrete initiativer i gang og styrke natur og
blomsterliv og inspirere til arbejdet med biodiversitet generelt.

Naturvejlederfunktionen viderefgres frem mod 2026.

Der prioriteres en seerlig indsats til grgn omstilling for erhvervslivet i et nyt innovativt samarbejde
mellem Sorg Erhverv og Erhvervsudviklingsradets baeredygtighedspanel.

Forligskredsen saetter ogsa fokus pa at understgtte samkgrsel med appen Nabogo.

Puljen til energirenovering i kommunale bygninger er forgget med 10 mio.kr., sa der nu fast er 5
mio.kr. arligt i puljen.



Sorg Folkemgde

e Natur, kultur, historie og det lokale demokrati er fundamentet i Sorg Kommune. Forligskredsen
leegger stor veegt pa at understgtte dialogen med borgere, foreninger og virksomheder. Derfor
sikres gkonomien bag, at vi igen i 2023 kan afholde Sorg Folkemgde.

Styr pa organisation og gkonomi

e Forligspartierne prioriterer at styrke og effektivisere kommunens gkonomistyring med tidligt
overblik over gkonomien og fortsat udvikle bedre understgttet, mere koordineret og mere effek-
tiv styring. Det skal sikre mulighed for tidlig indgriben i skonomien ogsa i 2023 og samtidig sikre
en effektivisering.

e Pabaggrund af den nye organisation fra 2022 effektiviseres administrationen med en styrket di-
rektion og feerre chefer. Det medfgrer en samlet effektivisering pa 0,5 mio. kr.

Zldre, social ogsundhed

Det neere sundhedsvaesen

Sundhedsvasenet star over for en betydelig udfordring som fglge af den demografiske udvikling. Det
betyder flere xldre og flere patienter med kroniske lidelser. Det kraever styrket samarbejde og sam-
menhaeng og en fortsat, gradvis omstilling, sa flere borgere kan fa behandlings-, rehabiliterings-, fo-
rebyggelses- og plejetilbud i neermiljget i stedet for at skulle pa et af de specialiserede sygehuse, nar
det ikke er ngdvendigt.

Den 1. juli 2022 tradte den nye samarbejdsstruktur pa sundhedsomradet i kraft, med etablering af
sundhedsklynger omkring hvert akutsygehus. Sorg Kommune indgar i sundhedsklyngen omkring Sla-
gelse, Naestved og Ringsted Sygehus. Forligspartierne har store forhabninger til, at sundhedsklyn-
gerne vil styrke sammenhangen og give bedre forlgb for de af vores borgere, der har forlgb pa tveers
af kommuner og hospitaler. Med sundhedsklyngerne bliver samarbejdet med regionerne og hospita-
lerne formaliseret, og den gensidige forpligtelse mellem parterne pa sundhedsomradet understreges.
Vi ser det som et vigtigt potentiale for indflydelse og styring i udviklingen af det nzere sundhedsvae-
sen. Sundhedsklyngerne giver mulighed for at beslutte indsatser malrettet klyngens specifikke bor-
gere.

Forligspartierne har prioriteret allerede nu at sikre fortsaettelse af hjerneskadeindsatsen pa det nu-
vaerende niveau med en hjerneskadekoordinator efter udlgb af projektperioden i 2023.

Zldreomradet

Den demografiske udvikling betyder, at antallet af aeldre stiger samtidig med, at der er store udfor-
dringer med mangel pa medarbejdere pa seerligt social- og sundhedsomradet. Forligspartierne gn-
sker fortsat fokus pa at teenke nyt og vil bl.a. laegge yderligere veegt pa kommunen som uddannelses-
sted. Det sker bl.a. ved at tilbyde attraktive elev- og praktikforlgb for kommende socialpadagoger,
sygeplejestuderende, terapeutstuderende, social- og sundhedshjzelpere og social- og sundhedsassi-
stenter.

Forligspartierne prioriterer en udvidelse med et arsveerk pa hjelpemiddelomradet, sa der kan sikres
kortere ventetider pa ansggninger om hjalpemidler.



Forligspartierne har ogsa prioriteret at fortsaette arbejdet med en demenskonsulent, som indtil nu
har vaeret projektfinansieret.

Endelig afsaettes der midler i 2023-24 til, at projektet ‘Livets overgange’ kan fortszette.

Med den kommende zldrelov forventes et opggr med den omfangsrige regulering og dokumenta-
tion pa aldreomradet, og der imgdeses andring i kravene til opgavelgsningen pa omradet.

Velfaerdsteknologi

Velfaerdsteknologi kan give mulighed for kvalitetslgft i kommunen. @get introduktion og anvendelsen
af velfaerdsteknologi pa social-, sundheds- og aldreomradet vil derfor fa stort fokus i de kommende
ar. Velfeerdsteknologier kan bl.a. understgtte og forbedre det paedagogiske og terapeutiske arbejde i
praksis, sa medarbejderne kan veaere faglige og professionelle pa nye mader. Parterne er enige om at
arbejde for en overgang fra medicinadministration af hjemmesygeplejen til dosispakket medicin i
samarbejde med de praktiserende laeger, med henblik pa at friggre ressourcer svarende til knap 0,5
mio. kr. arligt.

Det specialiserede voksenomrade
Pa landsplan oplever kommunerne fortsat stigende udgifter til det specialiserede voksenomrade, en
udvikling der ogsa maerkes i Sorg Kommune.

1 2020 blev en kapacitetsanalyse gennemfg@rt pa det specialiserede voksenomrade. Med afszet i ana-
lysens anbefalinger arbejdes der videre med udviklingen af omradet, herunder Kompasset og tilbuds-
viften i Sorg Kommune. Parterne er enige om at styrke det specialiserede voksenomrades myndighed
gennem en investering i flere radgivere. Dermed kan kommunen sikre, at der er mere tid til borgerne
i sagerne, men ogsa styrke mulighederne for dialog, opfglgning og revurdering. Herved fastholdes og
udbygges de opndede resultater i forhold til at styre udgiftsudviklingen pa omradet.

Stigningen i antallet af unge, der mistrives og som har szerlige behov for hjzelp, er bekymrende. Ar-
bejdet med overgangen fra bgrne- og ungeomradet til voksenomradet skal fortsat tillaegges stor op-
marksomhed og videreudvikles. Flere myndighedssagsbehandlere skal bl.a. vaere med til at styrke
kvaliteten i arbejdet og sikre en bedre opfglgning pa indsatser.

| kglvandet pa Sundhedsstyrelsens faglige anbefalinger til en 10-arsplan for mental sundhed og psyki-
atri imgdeses en konkretisering, herunder nye krav til socialpsykiatrien i fremtiden. Udviklingen fgl-
ges teet, herunder bade tilgangen af nye opgaver og finansieringen heraf.

Bgrn og undervisning

Forligspartierne holder fast i ambitionen om at gennemfgre minimumsnormeringer fra 1. januar
2023. Der er sikret gkonomi til, at dette kan ske efter de gaeldende principper for minimumsnorme-
ringer

Pa alle omrader er almentilbuddet den vaesentligste arsag til, at langt de fleste bgrn lykkes. Vi skal
derfor give medarbejdere, ledere og foraeldre mulighed for at udvikle nye tiltag, der ggr vores dagtil-
bud og skoler til et godt sted at veere for alle, selv om vi godt ved, at nogle bgrn har brug for noget
andet og mere. Vi er godt i gang med en raekke initiativer, som kan medvirke til, at langt flere bgrn



end i dag lykkes i almentilbuddet. Hertil kommer, at psykologer, familiebehandlere og andre tvaerga-
ende medarbejdere er godt pa ve;j til at veere meget teettere pa praksis, saledes at de sammen med
padagoger og leerere kan skabe endnu bedre leeringsmiljger — ikke mindst for de bgrn, der har brug
for noget ekstra. Det ved vi virker, og vi er godt i gang.

Parterne er saerligt opmaerksomme pa at understgtte arbejdet og koordinationen ind mod bgrne- og
ungepsykiatrien. Der investeres i ekstra Ignsum til bgrneomradets myndighedsradgivning. Det sker
indenfor rammerne af en samlet ny bevilling til styrket borgernaer myndighed. Parterne gnsker med
denne prioritering at sikre saerlig opmaerksomhed pa psykiatriomradet. Det skal ogsa danne afsaet
for et endnu teettere samarbejde mellem bgrne- og ungepsykiatrien i regionsregi, kommunens Pada-
gogisk Psykologiske Radgivning (PPR) samt skole- og familieomradet.

Arbejdsmarked og erhverv

Lige nu gar det staerkt pa det danske arbejdsmarked og efterspgrgslen efter arbejdskraft er fortsat
stor. Beskaeftigelsen er rekordhgj, og ledigheden meget lav. Ledigheden i Sorg Kommune er bade un-
der regions- og landsniveauet, hvilket grundlaeggende er positivt for bade borgere og virksomheder.
Det vidner om et succesfuldt arbejde i Sorg Kommune.

Det har stor betydning for Kommunalbestyrelsen, at der er fokus pa at sikre flest mulige borgere et
vaerdigt og tillidsbaseret fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Jobcenteret skal derfor yde en effektiv ind-
sats i forhold til de borgere, der — af den ene eller anden arsag — har brug for ekstra hjalp, herunder
ogsa borgere med et handicap.

Selvom der er stor usikkerhed om udviklingen pa arbejdsmarkedet, er opgaven fortsat at udvikle ind-
satsen. Erhvervslivet og vaekstvirksomheder skal hjaelpes bedst muligt med bade ledig arbejdskraft,
men ogsa @vrige initiativer, som kan komme kommunens virksomheder til gavn. Det kan fx veere ind-
satser i forbindelse med handtering af sygemeldte medarbejdere samt generel opkvalificering af
bade ledige og beskaeftigede. Jobcentret spiller sdledes en vigtig rolle i forbindelse med kommunens
vaekst- og erhvervsindsats.

Det er endvidere vigtigt, at samarbejdet mellem kommunen og kommunens virksomheder fortsat
styrkes med szerskilt fokus pa de unge borgere, som udggr fremtidens arbejdskraft. Det skal vaere
med til at sikre, at virksomhederne i kommunen ogsa i arene fremover kan fa de fagleerte medarbej-
dere, de efterspgrger.

Pa erhvervsomradet, som ogsa daekker turisme, er dialog, sparring og netvaerksunderstgttelser hgjt
prioriteret, ligesom tveerfagligt samarbejde er med til at understgtte vaekst og udvikling. Et eksempel
er skole-virksomhedssamarbejdet. Det kontinuerlige fokus pa og arbejde med at udbrede viden gger
de unges kendskab til bade erhvervs- og uddannelsesmuligheder allerede i Folkeskolen. Det medvir-
ker til at 29,6 % af vores unge tager en erhvervsuddannelse efter 9. eller 10. klasse, hvilket er meget
teet pa det nationale mal for 2025 pa 30 %. Skole-virksomhedssamarbejdet understgtter derfor i hgj
grad en af erhvervslivets store udfordringer: Mangel pa medarbejdere.

En seerlig udfordring pa alle velfaerdsomrader er rekruttering af medarbejdere. Forligspartierne har
derfor seerligt fokus pa, hvordan vi kan fremme rekruttering og tilknytning til arbejdsmarkedet samt
uddannelse.



Ligesom de foregdende ar vil baeredygtighed og grgn omstilling fortsat vaere hgjt prioriteret pa er-
hvervsomradet. Nogle virksomheder er allerede en del af den grenne omstilling og arbejder med ek-
sempelvis de nye klimakrav i Bygningsreglementet eller klimaregnskaber. Mange sma og mellemstore
virksomheder skal ogsa i gang. Den nye indsats i Sorg Erhverv vedr. baeredygtighedsradgivning bidra-
ger til at understgtte, at vi far virksomhederne godt med.

Kultur og Fritid

Kultur- og fritidslivet er fortsat en vigtig del af Sorg Kommune. Den traditionsrige kulturarv, historien
og de mange nye tilbud og initiativer skaber muligheder for borgerne i kommunen. Derfor prioriteres
den stabile drift for bade kulturinstitutionerne og fritidslivet. Forligskredsen har nu ogsa afsat en
pulje specifikt til vedligeholdelse af kommunens idraets- og fritidsanlaeg. Dette skal skabe sikkerhed
for, at vores gode idrzets- og fritidsfaciliteter er relevante og godt vedligeholdt.

Sorg Bibliotek og Sorg Musiske Skole udvikler sig fortsat med en bredde i aktiviteterne, som kan
reekke pa tveers af kommunens gvrige vedfeerdsomrader. Det geelder allerede for bgrnene, som fort-
sat skal mgde og opleve kulturen og kunsten i skoler og dagtilbud. Derfor skal der i den kommende
periode rettes en szerlig opmaerksomhed pa fritidsmiljger for de unge og sammenhangen til Ung-
domsskolen og ungdomsklubberne.

Sorg Kommune er kendt som vaerende rig pa hgj kunstnerisk kvalitet, og den udvikling gnsker vi fort-
sat at understgtte med malrettede puljer. Dette gaelder ogsa for det brede folkeoplysende arbejde
og fritidslivet.

Forligskredsen er optaget af, at kulturen er vigtig i forhold til at sikre det gode hverdagsliv for alle al-
dersgrupper. Bade skoler, sundheds- og vores aldreomrade skal opleve kulturens mangfoldighed. De
skal opleve, at der er mulighed for deltagelse i gode fallesskabende fritidsaktiviteter. Forligskredsen
er endvidere optaget af, at omradet er med til at skabe gode og attraktive lokalomrader i Sorg Kom-
mune.

Nar civilsamfundet, frivillige og kommunens mange og forskellige ildsjeele gar sammen pa tveers, ska-
ber det synergi. Det kan give nye muligheder, for at kulturlivet og fritidslivet kan blomstre. Det skaber
flere oplevelser, stgrre muligheder og borgernes engagement kan udfolde sig. ‘Sorg Synger’ er er
godt eksempel, som forligspartierne er enige om at understgtte i 2023.

Forligspartierne har sikret, at udviklingsprojektet 'Kulturkaptajner — Kumult’ kan fortseette i projekt-
perioden 2023-2024 med felles finansiering fra skole- og dagtilbuds- og kultur- og fritidsomradet.
Samtidig fortsaettes partnerskabet med DGI og DIF om det strategiske partnerskab ‘Sammen om
mere bevagelse’.

Forligspartierne har samtidig prioriteret et yderligere tilskud til kunstgraesbanen i Slaglille Bjernede
ved fodboldklubben Team AS. | alt er der nu prioriteret 6 mio. kr. over arene 2022-2023. Kunstgraes-
banen realiseres kun, hvis Team AS inden budgetdrgftelserne for budget 2024 kan skaffe resterende
finansiering via ekstern finansiering til bade en DBU-godkendt bane samt en multibane.

Natur, klima og teknik
Pa teknik- og miljpomradet er der store ambitioner i forhold til klima. Derfor har vi i Sorg Kommune
nedsat et nyt politisk Klima- og Miljgudvalg (§ 17 stk. 4-udvalg). Udvalget har i foraret 2022



faerdiggjort klimahandlingsplanen, som i sommer blev godkendt ikke blot af Kommunalbestyrelsen,
men som ogsa har opnaet anerkendelse ved at blive godkendt af den internationale klimaorganisa-
tion C40, der rummer verdens mest baeredygtige byer.

Klima- og Miljpudvalget star nu overfor en stor og vigtig opgave med at sikre den overordnede imple-
mentering af klimahandlingsplanen. Med budgetaftalen afszetter forligskredsen ressourcer til imple-
mentering af klimahandlingsplanen i de kommende ar 2023-2026. Der prioriteres midler til i samar-
bejde med lodsejere og landbrugets organisationer at arbejde for en ekstensivering af landbrugsdrif-
ten, hovedsagligt i Amosen. Ved at udtage lavbundsjorde af intensiv landbrugsdrift kan vi reducere
frigivelsen af drivhusgasser betydeligt og samtidig opna en raekke andre milj@-, natur- og kulturarvs-
gevinster. Den samlede klimaindsats skal evalueres i 2025.

Forligskredsen saetter fokus pa en mere baeredygtig energiforsyning, og at vi fortsat saenker energi-
forbruget i de kommunale bygninger. Der afseettes derfor flere midler til energirenovering, og arbej-
det med en strategisk energiplan prioriteres hgjt. Sorg Kommune skal som medejer af Sorg Fjern-
varme saette rammerne for, hvordan vi med forskellige I@sninger, herunder udbygning af fjernvarme-
nettet, sammen sikrer en mere baeredygtig energiforsyning i hele Sorg Kommune.

Med budgetaftalen er forligskredsen enig om at prioritere byggemodning og dermed opstarte et nyt
boligomrade i Pilegardstrekanten i Dianalund.

Forligspartierne afsaetter midler til at finansiere den midlertidigt styrkede skolebusdaekning omkring
Alsted/Fjenneslev.
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